
ATAM
ASSOCIAÇÃO DOS TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS MUNICIPAIS

CARAS (OS) ASSOCIADAS (OS) 

Nos termos da alínea b), do artigo 25.º dos Estatutos da ATAM, com-
pete à Direcção elaborar, até 30 de Abril, o relatório de actividades e as 
contas do ano anterior e promover, posteriormente, a sua publicação.

Cabe à Assembleia Geral examinar e votar anualmente os citados do-
cumentos, de acordo com o estabelecido na alínea d), do artigo 19.º dos 
referidos Estatutos, após parecer do Conselho Fiscal.

Em cumprimento destes normativos, a Direcção vem submeter à apre-
ciação dos associados o “RELATÓRIO DE ACTIVIDADES E CONTAS DO ANO 
DE 2010”, propondo ao Presidente da Assembleia Geral para que, em tem-
po oportuno, proceda à convocação da mesma.

A Direcção responsável pela gerência/contas de 2010, foi constituída pe-
los seguintes dirigentes: Dr. Francisco José Alveirinho Correia, Presidente; 
Dr. João Carlos da Gama Dias Pacheco, Vice-Presidente; Dr. Acácio Manuel 
Carvalhal Cunha, Secretário; Dr. José Manuel Costa Figueiredo Faria, Secre-
tário; Mário Maria Gomes Marcos, Tesoureiro.

I - RELATÓRIO DE ACTIVIDADES

1.1 - INTRODUÇÃO
O presente relatório inclui dois tipos de informação: uma de natureza 

narrativa e descritiva onde, à semelhança de anos anteriores, se procura-
rá evidenciar as acções mais relevantes realizadas pela Direcção, outra de 
cariz contabilístico, que procurará realçar, de forma resumida, a situação 
económica, financeira e patrimonial da ATAM. 

Continuando a primar pela clareza, autenticidade e transparência da 
informação, reconhece-se o profissionalismo e o desempenho de todos 
os trabalhadores da ATAM, no ano de 2010, tendo contribuído, de forma 
assinalável, para a prossecução dos objectivos estatutários.

Assim, de entre as actividades desenvolvidas pelos órgãos sociais no 
ano de 2010, primeiro ano do presente mandato, julga-se pertinente sa-
lientar os seguintes factos:

1.2 - ASSEMBLEIA GERAL

De acordo com o aviso convocatório, publicado na revista “O Munici-
pal”, n.º 349, a assembleia geral ordinária do ano 2010, reuniu, no dia 15 
de Maio desse ano, no Hotel Turismo, em Abrantes, para apreciar e vo-
tar o “RELATÓRIO DE ACTIVIDADES E CONTAS DO ANO 2009”, bem como 
para debater outros assuntos de interesse para a ATAM.

Presidiu à reunião o Presidente da Mesa, Dr. Marcelo Caetano 
Martins Delgado, ladeado pelos Secretários, Dr. Luís Manuel Cha-
ves Barroso Batista e Dr. João Carlos Nunes Vaz. Igualmente to-
maram assento, junto da Mesa, o Presidente da Direcção, Dr. Fran-
cisco José Alveirinho Correia, e o Presidente do Conselho Fiscal, 
Dr. Adelino Fernando de Almeida Costa.

O Presidente da Mesa abriu a sessão, saudou os presentes, e deu se-
guida a palavra ao Presidente da Direcção, Dr. Francisco Alveirinho Cor-
reia, para que este apresentasse o Relatório de Actividades e Contas de 
2009, o qual explicou, de forma pormenorizada, através de uma apresen-
tação, a actividade desenvolvida pela ATAM no ano transacto.

Os associados presentes questionaram a Direcção sobre diversos as-
suntos de interesse, após o que o Presidente da Mesa da Assembleia 
Geral passou a palavra ao Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Adelino Fer-
nando Almeida Costa que leu o parecer favorável deste órgão.

Colocado à votação, o “Relatório de Actividades e Contas do Ano de 
2009”, bem como o parecer do Conselho Fiscal, foram ambos aprovados 
por maioria, com a abstenção dos 5 membros da Direcção. 

RELATÓRIO DE ACTIVIDADES E CONTAS - ANO 2010

1.3 	- 	 EVOLUÇÃO DE ASSOCIADOS, POR DISTRITOS, REGIÕES AU-
TÓNOMAS E MUNICÍPIOS

Na sequência da linha de acção dos anos anteriores, a Direcção conti-
nuou a empenhar-se na angariação de novos associados - tarefa que se tem 
revelado cada vez mais difícil -, pelo que são de considerar razoáveis os resul-
tados obtidos, face à actual conjuntura de diminuição do número daqueles. 

A Direcção reconhece o esforço e empenho dos delegados na reali-
zação de RAP’s e acções de formação. Também a revista “O Municipal”, 
o website e o interesse demonstrado por muitos associados têm contri-
buído, significativamente, para que a ATAM continue a merecer o crédito 
necessário para defender os interesses legítimos dos trabalhadores da 
Administração Local, e a motivar a adesão de novos associados.

Seguidamente, publicita-se o número de associados, por distritos e 
regiões autónomas, bem como os municípios que, em 31 de Dezembro 
de 2010, tinham mais de 35 associados.

D I ST R I TO S  E  R EG I Õ ES  AU TÓ N O M A S 

	 2008	 2009	 2010	
Lisboa	 375	 364	 342
Santarém	 348	 343	 311	
Leiria	 282	 268	 252
Faro	 248	 235	 229
Portalegre	 230	 223	 222
Setúbal	 225	 220	 218
Viseu	 198	 192	 185
Coimbra	 208	 190	 174
Porto	 191	 179	 163
Aveiro	 190	 179	 161
Castelo Branco	 144	 145	 141	
Beja	 140	 141	 137
Guarda	 139	 137	 125
Évora	 123	 124	 118
Braga	 120	 118	 116
Vila Real	 112	 110	 107
Viana do Castelo	 78	 78	   76
Bragança	 69	 70	   62
R. A. Açores	 161	 153	 151
R. A. Madeira	 125	 117	 110
	 3706	 3316	 3139

M U N I C Í P I O S

	 2008	 2009	 2010
Leiria	 94	 84	 76
Santarém	 75	 81	 66
Coimbra	 44	 41	 38
Oliveira de Azeméis	 38	 37	 37
Portalegre	 38	 36	 37
Sintra 	 35	 39	 35
Torres Vedras	 42	 38	 35

Durante o ano de 2010, registou-se a entrada de 130 associados e a 
saída de 316, pelo que o seu número diminuiu em 186, facto que pode 
ser explicado pela conjuntura económica desfavorável, porquanto as 
principais justificações para a saída continuam a ser os motivos financei-
ros e a aposentação.
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1.4 	-	 X ENCONTRO DE APOSENTADOS
	 III PASSEIO TURÍSTICO DE APOSENTADOS
	 II ENCONTRO DE APOSENTADOS DOS MUNICÍPIOS DO ALGARVE

O X Encontro de Aposentados decorreu na Batalha, nos dias 10 a 13 
de Junho, com a presença de 29 participantes. Promovida pelos colegas 
Artur Vieira Dias e Maria Emília Macedo Oliveira, esta iniciativa caracte-
rizou-se por um excelente convívio, visita ao Ecoparque Sensorial da Pia 
do Urso e ao Mosteiro da Batalha. 

De 24 a 29 de Abril, decorreu o III Passeio Turístico de Aposentados, 
que, no ano de 2010, juntou 22 colegas, que viajaram pelas cidades de 
Casablanca, Rabat, Meknes, Fez e Marrakesh. 

No dia 4 de Agosto, teve lugar, em Lagoa, o II Encontro de Aposentados 
dos Municípios do Algarve.

1.5	 -	 XXX COLÓQUIO NACIONAL - GRÂNDOLA-TRÓIA/2010
O XXX Colóquio Nacional da ATAM decorreu com sessões plenárias no 

Centro de Congressos de Tróia, contando com a presença de cerca de 450 
participantes, incluindo representantes da Unión des Dirigeants Territoriaux 
de l’Europe (UDITE),  Unión Iberoamericana de Municipalistas (UIM) e do 
Consejo General de Secretarios, Interventores y Tesoreros de Administración 
Local (COSITAL).

À semelhança de anos anteriores, esta edição ficou marcada por co-
municações que abordaram temáticas da actualidade e de reconhecido 
interesse para a vida autárquica, tendo sido promovidos debates sobre 
os seguintes temas: A governação nas autarquias locais - Prof. Doutor 
João Bilhim (ISCSP); Organização dos serviços das autarquias locais - A 
revisão obrigatória - Dr. Francisco Valente (Consultor) e Dr. António Lucas 
(C.M.Batalha); Regime jurídico da urbanização e edificação - As altera-
ções em vigor e o guia de procedimentos - Dr. Cláudio Monteiro (Serra 
Lopes, Cortes Martins & Associados) e Dr. Marcelo Carvalho (SEAL); Fi-
nanciamento de sistemas particulares de protecção social ou de cuida-
dos de saúde - O contributo dos municípios - José Abrãao (SINTAP) e João 
Avelino Pereira (STAL); Tecnologias de informação e comunicação - As no-
vas experiências - Governo electrónico nos municípios e modernização 
administrativa - Dr.ª Teresa Pacheco (ANO); Desmaterialização e intero-
perabilidade - Eng.º Victor Lemos e Carlos Almeida (MEDIDATA); Balcão 
único de atendimento - A experiência da Câmara Municipal do Seixal - 
Drª Célia Pestana e Dr. Paulo Freitas (AIRC); Contratação pública electró-
nica - Dr. Luís Sousa (ACIN); O contributo tecnológico para a abordagem 
aos novos desafios de gestão autárquica - Dr. José Rodrigues (APTRA); A 
aplicação das tecnologias educativas aos processos de e-formação - Dr. 
Pedro Zany Caldeira (ISEC); Prevenção de riscos de corrupção e infracções 
conexas - A avaliação do plano e o Código de Boa Conduta Administrativa 
- Dr. José Tavares (Conselho de Prevenção da Corrupção) e Dr.ª Catarina 
Ventura (Provedoria de Justiça);  Descentralização de competências - O 
domínio da educação - Dr. João Batista (C.M. Chaves) e Dr.ª Paula Alves 
(SEAL); Admissões de pessoal - O controlo e as restrições ao recrutamen-
to de trabalhadores - Dr. Vasco Hilário (DGAEP); As parcerias no contexto 
do endividamento municipal - Dr.ª Paula Duarte (IGF) e Dr. Telmo Vieira 
(PremiValor Consulting); SIADAP nas autarquias locais - A sua aplicação 
prática - Dr. Mário Tavares da Silva (IGAL) e Adicionais e contratos de em-
preitada visados - As observações e recomendações do Tribunal de Con-
tas - Dr.ª Márcia Vala (Tribunal de Contas).

Na Sessão de Abertura, usou da palavra o Presidente da Direcção, Dr. 
Francisco Alveirinho Correia, reforçando o papel da ATAM enquanto “asso-
ciação profissional, de âmbito nacional, que tem procurado, ao longo dos 
anos, promover uma cultura de diálogo, de reflexão e de participação colecti-
va, que dignifica os trabalhadores da Administração Local.”.

Usou também da palavra o Presidente da Câmara Municipal de Grândola, 
Dr. Carlos Morais Beato, igualmente em representação da ANMP, o qual di-
rigiu palavras de boas vindas a todos os participantes, e destacou o papel da 
ATAM “no estudo das proposta que interessam à vida autárquica”.

Presente na Sessão de Abertura, esteve, também, o Secretário de Estado 
da Administração Local, Dr. José Junqueiro, o qual referiu que “ao equacionar 
as soluções, indo ao encontro dos objectivos da gestão autárquica, a ATAM 
realiza, com qualidade e rigor, um dos novos desafios do Poder Local.”

Na Sessão de Encerramento, foram apresentadas as conclusões pelo 
Dr. João Dias Pacheco, reafirmando o papel da ATAM que “em face dos 
inevitáveis e desiguais sacrifícios, continuará a orientar e mobilizar quem 
serve as autarquias locais, pelo esforço, capacidade e competência já de-
monstradas, sem ignorar as suas legítimas e razoáveis expectativas.”

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Marcelo Caetano Del-

gado, usou da palavra afirmando que “a ATAM não deixará de assumir, por 
direito próprio, um compromisso - que também é uma causa pública - no 
sentido da valorização permanente dos trabalhadores que a representam e 
que por ela actuam.”.

O Secretário de Estado da Administração Pública, Dr. Gonçalo Cas-
tilho dos Santos, interveio na Sessão de Encerramento, afirmando que  
“a ATAM revela uma visão estratégica comum, que deve ser partilhada 
pelos trabalhadores das autarquias locais, em vista das soluções mais 
justas e adequadas.”.

Foi atribuído o “Emblema de Ouro da ATAM” ao Presidente da Câmara 
Municipal de Grândola, tendo sido anunciado o XXXI Colóquio Nacional da 
ATAM, na Guarda.

Para além do apoio da Câmara Municipal de Grândola, um agrade-
cimento especial a todos os patrocinadores, públicos e privados, que 
quiseram colaborar com a ATAM na realização do evento: CGD - SECRE 
- SINASE - MEDIDATA - APTRA - ANO - MIND - ACIN - ISEC - AIRC - FIDE-
LIDADE - NOBREBRINDES.

Uma palavra de parabéns, e de agradecimento, aos trabalhadores do 
Município de Grândola e da ATAM, que souberam honrar, com o seu pro-
fissionalismo, a organização e o funcionamento da presente edição que, 
à semelhança de outras, agradou aos associados que nela participaram.

1.6	  -	 REUNIÕES DE APERFEIÇOAMENTO PROFISSIONAL (RAP’s)
A Direcção continuou a promover as reuniões de aperfeiçoamento pro-

fissional (RAP´s) por todo o País, sendo responsável pela sua organização o 
Presidente da Direcção, Dr. Francisco José Alveirinho Correia.

Com o apoio dos presidentes das câmaras municipais, realizaram-se, du-
rante o ano de 2010, nos seguintes municípios:  Almada e Azambuja (Distri-
tos Leiria, Lisboa, Santarém e Setúbal),  Lousada (Distritos de Braga, Porto e 
Viana do Castelo); Machico (R.A. Madeira); Vila Flor (Distritos de Bragança e 
Vila Real); Calheta (R. A. Açores);  Avis (Distritos de Évora e Portalegre); Silves 
(Distritos de Beja e Faro); Albergaria-a-Velha (Distritos de Aveiro e Coimbra); 
Sertã e Guarda (Distritos de Castelo Branco, Guarda e Viseu). 

As RAP’ s continuaram a ser destinadas exclusivamente a associados, 
com excepção dos trabalhadores das câmaras municipais onde se realizam, 
de eleitos locais, e de representantes da DGAL e das CCDR’s, tendo contado, 
na totalidade, com a presença de 603 participantes, e foram discutidas 111 
questões, destacando-se , entre outras, as áreas de recursos humanos, do 
regime jurídico da urbanização e edificação e da contratação pública.

1.7 - ACÇÕES DE FORMAÇÃO
Durante o ano de 2010, foram realizadas 61 acções, nas quais participa-

ram 1184 formandos, para um total de 23 temas. Salienta-se que o número 
mais significativo de acções versaram as áreas da urbanização e edificação 
e do SIADAP.

Quanto aos centros de formação, Viseu e Santarém foram os que se des-
tacaram, com 11 e 10 acções, respectivamente.

Considerando as acções de formação, o Colóquio Nacional, os seminá-
rios e as RAP´s, poder-se-á concluir que tais iniciativas abrangeram, no ano 
de 2010, cerca de 2479 participantes, distribuídos da seguinte forma. 

	 N.º	 %

Acções de formação	 1184	 47,76

Rap’s	 603	 24,32

Colóquio Nacional	 433	 17,47

Encontros Técnicos	 138	 5,57

Seminários	 121	 4,88

TOTAL	 2479	 100,00

Comparando os últimos 3 anos, em 2010 verifica-se uma ligeira di-
minuição no total de participantes nas actividades da ATAM, relativa-
mente a 2009.
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1.8 - GABINETE DE ESTUDOS
O Gabinete de Estudos, coordenado pelo Vice-Presidente da Di-

recção, Dr. João Dias Pacheco, efectuou 624 consultas e emitiu 357 
pareceres escritos sobre as mais diversas temáticas, a pedido de outras 
tantas solicitações apresentadas pelos associados, assim como por vá-
rios presidentes de câmaras municipais e de juntas de freguesia.

1.9 - REVISTA “O MUNICIPAL”
A revista “O Municipal” entrou, durante o ano de 2010, no seu 31.º 

ano de existência. Continuou a ser publicada mensalmente, com excep-
ção do mês de Agosto, registando, no mês de Dezembro, uma tiragem 
de 4.100 exemplares. Foi distribuída aos associados, gratuitamente, e 
aos assinantes pelo preço anual de € 60,00 (IVA incluído).

Exerceu o cargo de Director, o Dr. Francisco Alveirinho Correia, de Sub-
director, o Dr. João Dias Pacheco, e de Chefe de Redacção,  Amílcar Pinto.

O conteúdo da revista teve como objectivo informar, formar e valorizar 
os seus leitores, através da divulgação de legislação e jurisprudência, de 
artigos de opinião, de actas das RAP´s, de ofícios e circulares, com esclare-
cimentos sobre diversos temas, incluindo entrevistas com presidentes de 
câmaras municipais.

O esforço, empenho e dedicação na elaboração da revista “O Mu-
nicipal” devem ser sublinhados neste relatório, com agradecimento a 
todos os que contribuíram.

1.10 - REVISTA “MUNICIPALISMO”
Com a publicação dos artigos do Dr. António Manuel Fernandes 

Moura Pêga, da Dr.ª Teresa Carmo Salgueiro Costa, da Dr.ª Carla Sofia 
Rocha  e dos Dr.s Miguel Ângelo Rodrigues, Joaquim Filipe Ferraz Es-
teves de Araújo e António Fernando Tavares, no n.º 1, teve lugar, no 
dia 9 de Janeiro, no Auditório “Artur Vieira Dias”, na sede da ATAM, a 
apresentação pública da revista “Municipalismo”, com a presença de 
alguns dos autores, bem como de membros do Conselho Consultivo, 
tendo usado da palavra o Dr. João Paulo Zbysweski, durante a cerimó-
nia de apresentação da nova publicação.

1.11 - XXI ENCONTRO DE COMUNICAÇÃO AUTÁRQUICA
O XXI Encontro de Comunicação Autárquica decorreu de 20 a 22 de 

Maio, em Penela, tendo reunido cerca de 39 participantes, entre autar-
cas, dirigentes, jornalistas e técnicos de informação municipal.

As conclusões foram objecto de divulgação na revista “O Munici-
pal”, n.º 353, páginas 13 a 15, por iniciativa do Vice-Presidente da Di-
recção, Dr. João Dias Pacheco, que as elaborou e apresentou. Foram 
abordadas as seguintes temáticas: Para onde vamos? O futuro dos jor-
nais; A importância das tecnologias de informação e comunicação no 
desenvolvimento dos territórios; A modernização das autarquias locais 
e os novos desafios proporcionados pelas tecnologias da informação e 
da comunicação na sociedade em rede; A identidade e a marca territo-
rial na estratégia de desenvolvimento.

1.12 - REUNIÃO DOS ÓRGÃOS SOCIAIS
A reunião dos órgãos sociais teve lugar nos dias 15 e 16 de Maio, 

em Abrantes, com a seguinte ordem de trabalhos:
1 - Informações de carácter geral; 2 - Diminuição do número de 

associados. Medidas a tomar; 3 - Rap’s e eventos para o ano de 2011; 
4 - Formação para o 2º semestre e ano de 2011; 5 - Reflexão crítica so-
bre a organização, o funcionamento, actuação e  a gestão da ATAM no 
presente mandato. Apresentação de sugestões, propostas e recomen-
dações; 6 - Outros assuntos de interesse.

Participaram na reunião a maioria dos membros da Direcção, da 
Assembleia Geral e do Conselho Fiscal e os delegados dos distritos de 
Aveiro, Braga, Bragança, Castelo Branco, Évora, Faro, Guarda, Leiria, Lis-
boa, Portalegre, Santarém, Viana do Castelo, Viseu e, ainda, o delegado 
da Região Autónoma da Madeira. 

Todos os pontos da ordem de trabalhos foram amplamente discuti-
dos, verificando-se diversas intervenções dos presentes, sobre as temá-
ticas abordadas, com propostas de actuação a seguir.

1.13 - PATRIMÓNIO
Foram adquiridas duas novas viaturas - Ford Transit, de 9 lugares e 

Ford Fiesta - para substituição da VW Sharan e do Honda Civic - veículos 
com 8 e 14 anos -, respectivamente, os quais já apresentavam custos de 
manutenção elevados. 

1.14 - AUDIÊNCIAS / REPRESENTAÇÃO / PROTOCOLOS 
De 22 a 24 de Janeiro, decorreu, em Lisboa, o Congresso da ANA-

FRE, tendo a ATAM sido representada na Sessão de Abertura, pelo Te-

soureiro, Mário Maria Gomes Marcos, e na Sessão de Encerramento 
pelo Dr. Francisco José Alveirinho Correia.

No dia 9 de Março, a ATAM esteve na Assembleia da República, a 
convite do Bloco de Esquerda, e fez-se representar pelo Vice-Presiden-
te da Direcção e Coordenador do Gabinete de Estudos, Dr. João Dias 
Pacheco e pelo Tesoureiro da Direcção, Mário Maria Gomes Marcos.

No dia 18 de Março, realizou-se uma reunião com o Secretário de 
Estado da Administração Local, Dr. José Junqueiro. Para além do Presi-
dente da Direcção, a ATAM fez-se representar pelo seu Vice-Presidente, 
Dr. João Dias Pacheco e pelo Secretário Dr. José Figueiredo Faria. O Se-
cretário de Estado da Administração Local esteve acompanhado da res-
pectiva Chefe de Gabinete, Dr.ª Ana Cristina Bordalo, e dos adjuntos, 
Dr. Marcelo Mendonça de Carvalho e Dr.ª Paula Alves, tendo estado 
presente o Dr. Luís Faustino, em representação do Secretário de Estado 
da Administração Pública.

No dia 7 de Maio, realizou-se uma reunião com o Secretário de Es-
tado da Administração Pública, Dr. Gonçalo Castilho dos Santos. Para 
além do Presidente da Direcção, a ATAM fez-se representar pelo seu 
Vice-Presidente, Dr. João Dias Pacheco e pelo Secretário, Dr. José Fi-
gueiredo Faria. O Secretário de Estado da Administração Pública esteve 
acompanhado pelo Dr. Marcelo Mendonça de Carvalho, adjunto do 
Secretário de Estado da Administração Local, e em sua representação.

No dia 29 de Junho, no Palácio de Belém, o Presidente da República, 
Prof. Doutor Aníbal Cavaco Silva, recebeu, em audiência uma delegação 
da ATAM, representada pelo Presidente, Dr. Francisco José Alveirinho 
Correia, pelo Vice-Presidente da Direcção, Dr. João Dias Pacheco, pelo 
Presidente da Assembleia Geral, Dr. Marcelo Caetano Delgado e pelo Pre-
sidente do Conselho Fiscal, Dr. Adelino Almeida Costa.

No mesmo dia - 29 de Junho -, foi assinado o protocolo de cooperação 
entre a ATAM e a UAL - Universidade Autónoma de Lisboa. A ATAM foi 
representada pelo seu Presidente, e a UAL, pelo Presidente da Cooperativa 
de Ensino Universitário, Dr. Eduardo Costa e pelo Director da Administra-
ção Escolar, Dr. Reginaldo Rodrigues de Almeida.

No dia 1 de Julho, foi assinado o protocolo de prestação de serviços de 
Saúde ATAM - HPP Saúde. A ATAM foi representada pelo seu Presidente e a 
HPP Boavista, S.A., pelo Eng.º António Pinto Basto Bissaia Barreto.

No dia 17 de Julho, foi assinado um protocolo de colaboração e divul-
gação entre a ATAM e a ENFIS, Ensino Lda. A ATAM foi representada pelo 
Presidente da Direcção e a ENFIS pelo Eng.º Joaquim Rosa Tomás.

A 15 de Outubro, o Presidente, Dr. Francisco Alveirinho Correia, 
o Vice-Presidente, Dr. João Dias Pacheco, e o Secretário da Direcção, 
Dr. José Figueiredo Faria, foram recebidos pelo Director-Geral da 
CPLP, Dr. Helder Vaz Lopes  e pela Assessora do Secretariado Executi-
vo,  Dr.ª Alda Melo dos Santos.

No dia 26 de Outubro, foi assinado um protocolo de colaboração entre 
a ATAM e a Microsoft Portugal. A ATAM foi representada pelo seu Presiden-
te, e a Microsoft Portugal, representada pelo Eng.º Luís Sousa.

1.15 - RELAÇÕES INTERNACIONAIS
Durante o ano de 2010, a ATAM fez-se representar nos Bureau da 

UDITE - Unión des Dirigeants Territoriaux de l’Europe, realizados em 
Amesterdão, Toledo, Bruxelas e Estrasburgo, bem como no Congresso da 
COSITAL, que teve lugar em Toledo.

A ATAM é membro da UDITE - Unión des Dirigeants Territoriaux de 
l’Europe, está representada no Conselho Directivo da UIM - Unión Ibero-
americana de Municipalistas (Espanha), e mantém protocolos de coope-
ração com o SNSGDGCT - Syndicat National des Secrétaires Généraux et 
Directeurs Généraux des Collectivités Territoriales (França) e a COSITAL 
- Consejo General de Secretarios, Interventores y Tesoreros de Adminis-
tración Local (Espanha).

1.16 - WEBSITE
O website da ATAM, coordenado pelo Dr. João Dias Pacheco, mante-

ve-se, no ano de 2010, como ferramenta de consulta dos trabalhadores 
da Administração Local, sendo uma referência nacional, a nível de conte-
údos e serviços, em termos de assuntos autárquicos.

Em 2010, o website da ATAM registou 42.720 visitas únicas, tendo 
sido registadas um total de 81.589 visitas e 271.540 páginas vistas.

De registar, ainda, algumas visitas de outros países, como é o caso 
do Brasil, Estados Unidos, Espanha, França, Reino Unido, Angola, Cabo 
Verde e Moçambique.

Já no que diz respeito à consulta da base de dados “BD ATAM” co-
locada à disposição em 2009, registaram-se 75 assinantes, 1.194 visitas 
únicas, no total de 2.071 visitas e 5.119 páginas vistas.

Estes resultados foram alcançados através de uma imagem/serviço 
consistente e credível, para a qual contribuíram a actualização constante 
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de conteúdos, a resposta rápida a pedidos de inovações, o envio perió-
dico de informações, através de newsletters - actualmente com 5500 
inscritos -, bem como o funcionamento de formulários online para to-
dos os serviços.

II - CONTAS DO ANO 2010
2.1 - FLUXOS DE CAIXA
No ano de 2010, foi o seguinte o desenvolvimento da receita e da despesas, por 

rubricas (€):
Saldo do ano anterior 	 € 309.238,97 

RECEITA
QUOTIZAÇÃO	 € 281.844,04
ASSINATURAS E PUBLICIDADE DE “O MUNICIPAL”	         € 27.657,13 	  	  
RENDAS DE APARTAMENTOS	         € 13.800,00 	  	  
FORMAÇÃO AUTARQUICA	       € 523.689,49 	  	  
COLÓQUIOS NACIONAIS, SEMINÁRIOS E ENCONTROS	       € 191.015,17 	  	  
VENDA  PUBLICAÇÕES, FICHEIRO  “O MUNICIPAL” e BD ATAM	 € 17.273,50 	  	  
FUNDO PENSÕES VICTÓRIA	         € 15.833,57 	  	  
REEMBOLSO À ATAM	         €6.076,33 	  	  
VENDA DE IMOBILIZADO	           € 8.750,00 	  	  
JUROS DE DEPÓSITO	           € 4.090,16 	  	  
RETENÇÃO NA FONTE	         € 16.297,85 
TOTAL DA RECEITA 	 € 1.106.327,24	 € 1.415.566,21

DESPESA
CONSUMOS CORRENTES	 € 41.176,73 	  
DESPESAS COM “O MUNICIPAL”	 € 48.882,08 	  
CUSTO COM PESSOAL	 € 194.647,98	  
CUSTOS DIVERSOS	 €36.288,58 	  
COLOQUIOS NACIONAIS, SEMINÁRIOS E ENCONTROS	 € 146.380,86 	  
FORMAÇÃO AUTARQUICA	 € 421.519,45 	  
LIVROS E BD ATAM	 € 2.726,88 	  
IMOBILIZADO 	 € 51.768,62 	  
REUNIÕES DE TRABALHO	 € 22.832,70 
GABINETE DE ESTUDOS	 € 31.546,27 	  
HIGIENE E LIMPEZA	 € 10.499,73 	  
CONSERVAÇÃO E REPARAÇÃO	 € 15.468,43 	  
RELAÇÕES INTERNACIONAIS	 € 12.079,71 	  
SEGUROS	 € 14.949,30 	  
PAGAMENTOS AO ESTADO	 € 43.904,80 	  
ENTREGA FUNDO PENSÕES VICTÓRIA	 € 14.768,50 	
PÁGINA DA ATAM	 € 3.300,00 	  
REEMBOLSOS	 € 7.225,02 	  
IVA DEDUTÍVEL	 € 6.765,90 	  

TOTAL DA DESPESA	 €1.126.731,54	 € 288.834,67

SALDO PARA O ANO SEGUINTE 	 € 288.834,67

2.2 - BALANÇO
No ano de 2010 continuaram a registar-se algumas melhorias, a nível econó-

mico, financeiro e patrimonial, tendo o activo líquido da ATAM atingido cerca de 
€1.280.000,00.

O Balanço, em 31 de Dezembro de 2010, evidencia os seguintes valores (€):
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2.3 - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
O ano de 2010 permitiu consolidar a obtenção de resultados positivos, por 

força de uma adequada e apropriada redução de custos. Os valores apurados  de 
custos e proveitos foram os seguintes (€):

2.4 - INDICADORES ECONÓMICO-FINANCEIROS
Os indicadores apresentados continuam a comprovar a saúde económica, 

financeira e patrimonial de que a ATAM continua a gozar.

Indicadores/Ano	 2010	 2009	 2008
Liquidez Geral = Activo Circulante/Passivo Circulante	 1,82	 1,55	 1,72
Solvabilidade = Fundos Próprios/Fundos Alheios	 1,82	 1,26	 1,74
Autonomia Financeira = Activo Líquido/Passivo	 2,82	 2,26	 2,74

III - 	TOMADA DE POSSE DOS ÓRGÃOS SOCIAIS E DELEGADOS REGIONAIS 
E DISTRITAIS PARA O QUADRIÉNIO DE 2010-2013

De acordo com os resultados obtidos no processo eleitoral, realizado em 30 de 
Novembro de 2009, tomaram posse, no dia 9 de Janeiro, nos Paços de Município de 
Santarém, os órgãos sociais e delegados regionais e distritais para o quadriénio de 
2010-2013, na presença do Secretário de Estado da Administração Local, Dr. José 
Junqueiro, do Presidente da Câmara Municipal de Santarém, Dr. Francisco Moita 
Flores e do Inspector-Geral da IGAL, Dr. Orlando Nascimento.

IV - ASSUNTOS DIVERSOS
4.1 - AGRADECIMENTOS
O número e a importância das actividades promovidas pela ATAM, durante 

o ano de 2010, só foram possíveis com o contributo de algumas personalidades e/
ou entidades. Na gerência em apreço, a Direcção distingue, e propõe à Assembleia 
Geral, os votos de agradecimento às seguintes pessoas e entidades:  Presidentes das 
Câmaras Municipais de Penela, Eng.º Paulo Jorge Simões Júlio; Batalha, Dr. António 
José Martins Sousa Lucas; Alcobaça, Dr. Paulo Jorge Marques Inácio e Grândola,  
Dr. Carlos Beato; Secretário de Estado da Administração Local, Dr. José Junqueiro;  
Secretário de Estado da Administração Pública, Dr. Gonçalo Castilho dos Santos, 
bem como aos representantes das CCDR’s do Norte, do Centro, de Lisboa e Vale do 
Tejo, do Alentejo e à DROAP (R.A. Açores) que colaboraram no debate e resolução 
das questões apresentadas, ao longo das diversas RAP’s realizadas no Continente e 
Regiões Autónomas.

* * *
A Direcção coloca-se à disposição de todos os associados para prestar escla-

recimentos sobre as actividades desenvolvidas, quer por escrito, quer ainda oral-
mente, durante a Assembleia Geral.

A terminar, a Direcção submete o “RELATÓRIO DE ACTIVIDADES E CONTAS DO 
ANO DE 2010”, a parecer do Conselho Fiscal.

A DIRECÇÃO
O Presidente/Relator: Dr. Francisco José Alveirinho Correia
O Vice-Presidente:  Dr. João Carlos da Gama Dias Pacheco
O Secretário: Dr. Acácio Manuel Carvalhal Cunha
O Secretário:  Dr. José Manuel Costa Figueiredo Faria
O Tesoureiro: Mário Maria Gomes Marcos
Documento aprovado em reunião da Direcção, de 9 Abril de 2011, a distribuir aos 

associados com a revista “O Municipal”, n.º 360 , referente ao mês de Janeiro de 2011.	

			   PERIODOS

		  31/12/2010	 31/12/2009

Vendas e serviços prestados	  	 39.451,31	 39.117,20
Subsídios à exploração 	  	 22.050,00	 328.902,36
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. conjuntos	  	 0,00	 0,00
Variação nos inventários da produção 	  	 0,00	 0,00
Trabalhos para a própria entidade 	  	  	  
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 	  	  	  
Fornecimentos e serviços externos 	  	 496.073,20	 731.485,70
Gastos com o pessoal 	  	 177.378,20	 173.240,98
Ajustamentos de inventários (perdas/reversões)	  	  	 41.040,88
Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)	  	  	  
Provisões (aumentos/reduções) 	  	  	  
Imparidade de invest. não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 	  	  	
Aumentos/reduções de justo valor 	  	 0,00	 340,92
Outros rendimentos e ganhos 	  	 742.999,82	 747.334,67
Outros gastos e perdas 	  	 27.452,74	 10.849,19

	 Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 	 103.596,99	 159.078,40
 	  	  	  
Gastos/reversões de depreciação e de amortização 	  	 62.389,48	 51.070,61
Imparidade de invest. depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 	  	  	
 	  	  	  
	 Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 	 41.207,51	 108.007,79

Juros e rendimentos similares obtidos 	  	 4.090,16	 11.847,71
Juros e gastos similares suportados 	  	 920,26	 188,69
 	  	  	  
	 Resultado antes de impostos 	 44.377,41	 119.666,81

 Imposto sobre o rendimento do período  		  11.094,35	 29.916,70 

	 Resultado líquido do período 	 33.283,06	 89.750,11

	 RENDIMENTOS E GASTOS

			   PERIODOS

		  31/12/2010	 31/12/2009

	 ACTIVO 
Activo não corrente	  	  	  
Activos fixos tangíveis	  	 445.078,80	 440.349,66
Propriedades de investimento	  	  	
Goodwill 	  	  	
Activos intangíveis	  	 9.493,60	 9.493,60
Activos biológicos 	  	   
Participações financeiras - método da equivalência patrimonial 	  	  	  
Participações financeiras - outros métodos 	  	  	  
Accionistas/sócios 	  	  	  
Outros activos financeiros	  	  	  
Activos por impostos diferidos	  	  	  	
Activos não correntes detidos para venda	   	 454.572,40	 449.843,26

Activo corrente	  	  	  
Inventários	  	  	  
Activos biológicos 	  	  	  
Clientes 	  	 130.804,44	 154.400,97
Adiantamentos a fornecedores	  	  	  
Estado e outros entes públicos	  	 49.956,38	 25.429,71
Accionistas/sócios 	  	  	  
Outras contas a receber	  	 345.519,17	 469.429,71
Diferimentos 	  	 10.499,68	 11.882,55
Activos financeiros detidos para negociação	  	  	  
Outros activos financeiros 	  	  	  
Activos não correntes detidos para venda 	  	  	  
Caixa e depósitos bancários 	  	 288.834,67	 309.238,97
 	  	 825.614,34	 970.381,91
	 Total do activo	 1.280.186,74	 1.420.225,17

	 CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO	  	  	  
Capital próprio	  	  	  
Capital realizado	  	  	  
Acções (quotas) próprias 	  	  	  
Outros instrumentos de capital próprio	  	  	  
Prémios de emissão 	  	  	  
Reservas legais 	  	 214.269,51	 214.269,51
Outras reservas 	  	  
Resultados transitados	  	 578.913,69	 489.163,58
Ajustamentos em activos financeiros 	  	
Excedentes de revalorização	  	
Outras variações no capital próprio 	  	

Resultado líquido do período 	  	 33.283,06	 89.750,11
Interesses minoritários 
	 Total do capital próprio 	 826.466,26	 793.183,20

Passivo	  	  	  
Passivo não corrente	  	  	  
Provisões	  	  	  
Financiamentos obtidos 	  	  	  
Responsabilidades por benefícios pós-emprego 	  	  	  
Passivos por impostos diferidos 	  	  	  
Outras contas a pagar 	  

Passivo corrente	  	  	  
Fornecedores 	  	 17.380,91	 303.997,57
Adiantamentos de clientes 
Estado e outros entes públicos 	  	 31.924,56	 48.420,75
Accionistas/sócios 
Financiamentos obtidos 	  	  	  
Outras contas a pagar 	  	 404.290,31	 274.498,95
Diferimentos 	  	 124,70	 124,70
Passivos financeiros detidos para negociação
Outros passivos financeiros	  	 453.720,48	 627.041,97
	 Total do passivo 	 453.720,48	 627.041,97
	 Total do capital próprio e do passivo 	 1.280.186,74	 1.420.225,17 

	 RUBRICAS


